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El Informe de Situacion de la Nanotecnologia enClamunidad Valenciana
pretende reflejar la situacion de esta materiausrambitos cientifico, tecnolégico
y empresarial.

No hay duda que la nanotecnologia es la disciglomamas futuro por su impacto
en multitud de sectores. Muestra de ello es largide que se esta realizando a
nivel mundial, cerca de 5.000 millones de eurosgia y particularmente en la
Comunidad Valenciana donde, segun los datos prigp@ados por las entidades
involucradas en este informe, ronda los 100 miBode euros en los ultimos tres
anos.

Nos enfrentamos a una nueva revoluciéon industniaklesiglo XXI (Foladori e
Invenizzi, 2005; Fundacion de la Innovacion Bar&in2008) cuyas expectativas
de impacto previstas son considerables dada sidistglinariedad, es decir su
campo de aplicacion cubre desde la medicina, amwfm, ceramica, metalurgia,
textil, TIC, alimentacidén, materiales, seguridattemtros.

La nanotecnologia facilitar4 la transformacion ae ihdustrias tradicionales y se
puede convertir en motor de dinamizacion del tegidgresarial exigiendo nuevos
perfiles profesionales con formacion multidisciplin

La Comunidad Valenciana ocupa el cuarto lugar alm&cional en nimero de
instituciones dedicadas a la nanotecnologia yrette en nimero de patentes y,
aunque cuenta con instituciones relevantes en eamaibgia como RENAC (Red
para la aplicacion de nanotecnologias en matenateoductos para la
construccion y el habitat) y con grupos de investign de prestigio a nivel
internacional, los resultados obtenidos hastadag@xigen una reflexion sobre las
posibilidades reales que, como regién, tiene en&@usbito. Asi mismo, las
necesidades en cuanto a financiacion que estédipecnologias exigen, para un
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adecuado posicionamiento y reconocimiento incidiesml la necesaria traslacion a
la industria y su correspondiente impacto econdémico

Desde este punto de vista, en la Comunidad esesaete destacar que la
financiacion privada en nanotecnologia supone sald6% del total, y el resto
proviene de entidades publicas como la Consell@galndustria, Comercio e
Innovacion, el IMPIVA, el CDTI o el Ministerio dendlustria. Por otra parte, el
principal objetivo de la financiacion que solicitas empresas es para desarrollar
proyectos de “I+D” en nanotecnologia y en menoride0%) para la creacion
de empresas de base tecnologica.

Dada la situacion actual en la Comunidad Valerechael impacto de la crisis en
los sectores tradicionales, se propone establetgdan de actuacion especifico
que permita dinamizar el entorno a través de unjuotm de iniciativas
encaminadas a impulsar las actividades en el amdbitas nanotecnologias, con
las siguientes propuestas:

La creacion de un Centro de Nanotecnologia Aplicada refuerce el desarrollo

cientifico, tecnolégico e industrial de la Comunmidgalenciana y promueva y

coordine proyectos de [+D+i asi como, especialmesgtecupe de la transferencia
y difusion tecnolégica en el campo de la nanoteagialy nanomateriales, con una
participacion e implicacion directa de las emprgsagentes.

Disefiar un plan de formacion (tanto a nivel cigifcomo empresarial) que
apoye la trans-disciplinariedad de un area de d¢omencto transversal como lo es
la nanotecnologia que requiere que los cientifigosos empresarios estén
capacitados en multiples areas de conocimientatifiem, tanto de post-grado
como de formacién continua.

Establecer un conjunto de ayudas especificas pairafdlantacion de soluciones
basadas en la aplicacion de la nanotecnologia taresctradicionales que les
permita recuperar su competitividad en el mercado.

Establecer un programa especifico de impulso a ré&acn de proyectos
empresariales que centren su actividad en la namulteyia.

Facilitar un plan de sbft-landing” de empresas nacionales e internacionales
alrededor del Centro de Nanotecnologia Aplicadasgueonviertan en generadores
de nuevas iniciativas empresariales y a su veereda las ya existentes.
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Crear un observatorio de seguimiento que monitdac@ctividades en este ambito
y sirva de radar tecnoldgico, actuando de nodo afeexidén entre la oferta y
demanda en nanotecnologia.

Para conseguir un impacto econdmico cuantificanhedio plazo en la Comunidad
Valenciana, por la aplicacién de las nanotecnofyggard necesario implementar
las propuestas y medir el grado de rentabilidacedilerzo inversor tanto publico
como privado.
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Conclusiones y recomendaciones

Espafa esta en una encrucijada. Los modelos diene@ato de los ultimos veinte afios
se rompen, y no esta claro qué se va a hacer pamaptazarlos. Al centrarse en el
estado actual de la investigacion y desarrolloarotecnologia, este informe constituye
un punto de partida para entender como esta baseldgica se puede aprovechar para
regenerar la capacidad industrial de la Comunidderi¢iana.

El desafio para la Comunidad Valenciana es muy clagiCémo la capacidad en 1+D
en nanotecnologia puede aun siendo pequefa pero aomcrecimiento acelerado y
de alta calidad, ser una influencia importante paracontribuir a reinventar la
capacidad de fabricacion regional? Segun Lux Research, la nanotecnologia
representara el 15 por ciento del valor agregadadialien el sector de produccion en
2014. La falta de integracion de estas tecnolodiastard severamente las
oportunidades de futuro para los fabricantes ded#n. Sin embargo, es insuficiente la
financiacion regional frente a la fuerte apuesta fermanciacion de I+D en
nanotecnologia a nivel internacional lo que sugigue la Comunidad Valenciana
debera reflexionar sobre éste aspecto y actuarsponisma. Segun la Comision
Europea, en 2004, Espafa gastd sblo 1 euro entigm@én en nanotecnologia por
cada 13 euros gastados, por ejemplo, en Coreaudel S

Dilemas Estratégicos

Hasta la fecha, las oportunidades de desarroll@ eanotecnologia en la Comunidad
Valenciana han sido limitadas. Sin embargo, ladregjene la oportunidad de un futuro
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potencial mucho mayor. En la actualidad, la nanmakgia ofrece mejoras
incrementales en eficiencia y capacidad y es pldgigue, en los préximos 20 afios, se
produciran grandes cambios.

Hacer que parte de ese futuro suceda en la ComtiMalanciana no sera facil, pero
tampoco sera imposible. Se requerira la particgpade todos los agentes disponibles
dispuestos a enfrentarse a varios dilemas estragegie surgen tanto de los esfuerzos
para desarrollar nuevas industrias en torno anateanologia como de reinventar una
parte de las industrias existentes.

Los dilemas son diferentes de los problemas ponguse prestan a soluciones faciles.
Con demasiada frecuencia, las grandes organizacemmaeeten el error estratégico de la
identificacién de problemas, disefar la mejor séligosible, y luego poner el piloto

automatico y pasar al siguiente problema. Sin egayal mundo del futuro (y de hecho
hoy en dia) no se caracteriza por problemas sinypliegales, sino por situaciones que
son volatiles, inciertas, cambiantes, complejasilgiguas.

Reconocer que la Comunidad Valenciana se enfrentaaaserie de dilemas implica
aceptar que no hay soluciones faciles. Dichos diteexigen una gestion de los mismos
a largo plazo y un control y seguimiento periodicpgee permitan reorientar la
estrategia segun la evolucion del entorno.

Identificamos cinco dilemas que tendra que serdauws en cualquier estrategia para
impulsar la nanotecnologia para el crecimientoarej

» Acelerar la transferencia de tecnologia

* Generacion de un ecosistema del conocimiento rabion
» Mantener una gran vision compartida

* Alcanzar un equilibrio en el proceso de crecimiento

* La modernizacién de las organizaciones de investiga

Estos dilemas también deben estar enmarcados digitigran dilema que supone la
transicion de una region con una profunda tradi@gricola y manufacturera a una
economia del siglo XXI basada en la tecnologiagoabcimiento.

El crecimiento de una ciencia trans-disciplinaria”

La nanotecnologia no es un conjunto de tecnolagiasin mercado Unico y claro, sino
mas bien un conjunto de tecnologias y técnicas dimeatales de disefio que en
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conjunto constituyen un nuevo enfoque cientifitegnoldgico de los materiales.

Por esta razoén, el desarrollo de un enfoque integrapoyo a la nanotecnologia sera un
gran dilema. Se requerira trabajar entre las ditesedisciplinas cientificas, industrias,
las diferentes empresas y divisiones, incluso df@nethtes organizaciones. Es necesario
tener en cuenta la proliferacion de aportacionegortantes de grupos no-
institucionales (conocido como “science DIY(do-atyself)” o “ciencia disefiada por
uno mismo”) que en los proximos veinte afios segmfiativas.

Por otra parte hay que considerar la posibilidadgde la ciencia basica y las
aplicaciones técnicas de la nanotecnologia, pon@e la medicina y la energia son tan
diferentes como la biologia es de la fisica.

Esto no debe significar que no sea sensato prowstaerzos regionales y nacionales
para promover la nanotecnologia. Pero si signifjua deben reconocer esta gran
diversidad y la trans-disciplinariedad” de la nanotecnologia. Mas que multi-
disciplinarios o interdisciplinarios, que descridancolaboracion establecida entre los
campos cientificos, la nanotecnologia requeriralgsieientificos estén capacitados en
multiples areas de conocimiento cientifico y apl@s® en conjunto para hacer
descubrimientos y crear nuevas invenciones.

La Comunidad Valenciana deberia focalizar sus esfseen:

» Crear organizaciones de investigacion verdaderanteams-disciplinaria por ir
mas alla de las redes de instituciones y la creadé talento y de las
organizaciones que trascienden las disciplinas,otganizaciones y sectores
(industria, académicos, ONG) - tal vez mediantadepcion de un programa de
financiacion agresivo como la Iniciativa Nacion& Nanotecnologia de Israel
gue permite obtener una relacién 3:1 en benefipara todas las donaciones
privadas en centros de investigacion en nanotegfalo

« Trabajar para que la regidn sea atractiva a laséclereativa”™ y al talento
cientifico y tecnoldgico (ingenieria).

* Ampliar y fomentar las colaboraciones de gruposngestigacion y con socios
fuera de la regién que importen y compartan el coniento trans-disciplinario,
con vocacion de aplicacion de los resultados emymtos que lleguen al
mercado.
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Acelerar la transferencia de tecnologia

La creciente contribucion de las universidadesaerapacidad de I+D de los estados es
un hecho, sin embargo, s6lo un pufiado de regiomed mundo poseen mecanismos
efectivos para la transferencia de la ciencia bagi@ tecnologia en el mercado. Como
regla general, en todo el mundo, la transfereneitednologia de la universidad no esta
funcionando bien. Espafia, y la Comunidad Valencianaparticular, no es una
excepcion a esta tendencia, pero no es peor qlguareotra region.

El futuro y la crisis del desarrollo de futuras rites de crecimiento econdmico,
representa una oportunidad para volver a examogpitocesos fundamentales de la
transferencia de tecnologia entre grupos de imgaastin de la region, la universidad y
la industria. En todo el mundo se estan desareidlararias técnicas para acelerar la
transferencia de tecnologia y estas deben seriadfisdpara su uso en la Comunidad
Valenciana:

* Fomentar una estrecha relacion entre los proceso% ¢groduccion y la 1+D.
Esta es una caracteristica clave de los gruposiaipados ¢lusters) en la
nanotecnologia de gran éxito, tales como el gr#pdispositivos biomédicos en
Irlanda. Manteniendo estas actividades juntas esibleo identificar mas
oportunidades para la difusion del conocimiento.

» Aceleradores de transferencia de tecnologia crear organizaciones que
busquen los descubrimientos en los laboratorioveusitarios, y trabajar
agresivamente para poner en marcha mecanismosateificion para pruebas
de concepto que pueden aportar las tecnologias punto en el que los
inversores consideren el apoyo como financiaciomlke

» Patrocinio industrial para la investigacion - alentar a las empresas locales y
asociaciones del sector para financiar la invesitigauniversitaria y ampliar las
colaboraciones entre los investigadores universgar los investigadores de la
industria

» Desarrollo de alianzas de investigacion entre difentes sectores industriales
(“cross-country”) - un buen ejemplo es FIMECC, Finnish Metals and
Engineering Competence Cluster, que ayuda a degfiapoyar un programa de
investigacion de colaboracion para la industridodenetales en Finlandia.
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Generacion de un ecosistema regional del conocimten

Una cuestion clave para la Comunidad Valenciana smnentar la especializacion

regional, frente a seguir apoyando la investigaci@m muchas areas de la

nanotecnologia. La Comunidad Valenciana, de tamaéatio en términos de poblacion,

se deberia volcar en generar mas probabilidadesdcdezar la escala necesaria para
competir en términos globales en la nanotecnolqugap a través de una inversion

sostenida y la gestibn activa de su conocimientolode ecosistemas regionales,

pudiéndose conseguir una escala suficiente no géta transformar las industrias

actuales, sino las tecnologias de exportacionraamsado internacional mas amplio.

Dado que la ciencia y la tecnologia cada vez madesenvuelven en red a nivel
mundial, estamos viendo mas regiones que son capiacdesarrollarse y competir en
nichos. Consideremos, por ejemplo, el éxito deelsga las comunicaciones digitales y
la seguridad, Singapur en productos biofarmacésitieio

Si bien la Comunidad Valenciana contiene los cangsrde investigacion notables,
como RENAC, las redes institucionales por si salas son suficientes para el
intercambio de conocimientos. El desarrollo deico conocimiento de los ecosistemas
regionales, que pueden sostener los ciclos de Man@in y reinvencién de las
industrias con el tiempo, requiere de una amplimagale actividades de desarrollo
social de capital. Estos pueden incluir:

» Emprendedurismo - un numero creciente de escu@asedocios en todo el
mundo ahora ofrecen programas de iniciativa empatsa

 Redes de Inversores - el desarrollo de un grupondersores que pueden
asesorar y apoyar a nuevos emprendimientos.

» Educacion - la introduccion de temas de nanotegilen primaria, secundaria
y los curricula de los institutos profesionales.

» Generacién de "buzz" (zumbidos) - la creacion dedwirtuales y presenciales
donde los distintos miembros de la tecnologica ydaunidad empresarial
pueden interactuar y compartir el conocimientorimial.

* Desarrollo de una red de "boutique" de parquesotégitos e incubadoras de
empresas que estan altamente especializados pharia l&s necesidades en
ciencia y tecnologia de las empresas.
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* Redes de investigacion - que se puede coordinanvisstigacion entre las
universidades de toda una regién, actuando coneomediario para los flujos
de financiacién de la investigacion nacional

» La infraestructura de la ciencia basica - Finanéray puesta a disposicion de
grandes infraestructuras de comercializaciéon dedaologia (por ejemplo, los
tuneles de viento, centros de supercomputacior), etc

» Cultivar los inversores privados - en lugar de apéndos de riesgo, invertir en
la capacidad empresarial en general para desarelllgalento y las nuevas
empresas de alta calidad que atraiga el capitahgwi como una evoluciéon
natural.

Si bien hay una fuerte necesidad de centrarse @ogitecnoldgicos en los que la
region pueda competir a nivel mundial, existe tambia necesidad de generar un
fondo comun de capital (social y financiero) quedgrireinventarse a si mismo con el
tiempo. Regiones como Sajonia, en Alemania, sorejemplo de como conseguir
rapidamente el dominio mundial en un nicho (en ea$®, los semiconductores), que ha
llegado a expensas de confiar demasiado en un puia@randes empresas. Cuando
llega el momento del cambio, las regiones con im@dissmonoliticas son histéricamente
lentas para responder.

El mantenimiento de una Vision Compartida

El éxito de la creacién de una nueva tecnologiadamen regiones, como el caso del
Research Triangle Park de Carolina del Norte no gépende de las inversiones de
capital financiero en las tecnologias adecuadas &@ninvertir capital politico en la
definicion y el mantenimiento de una gran visiompartida del futuro de la region.
Para la Comunidad Valenciana, los dirigentes tendté desarrollar un consenso sobre
el futuro de la regién y el papel que jugara latdagia.

A los efectos de este estudio, hay varias maneeasbdrdar esta cuestion. ¢Se
convertird la Comunidad Valenciana en un lider nmlndexportador en areas clave de
la nanotecnologia a través de nuevas empresas wasiedustrias, como esperan
muchos? ¢ 0 va a comprometer sus esfuerzos deigaa8h para la transformacion de
las industrias existentes, tales como la ceramit@s ytextiles? En realidad, la vision
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mas exitosa sera aquella que combine algunos etesnde ambos - el futuro industrial
de sectores diversificados sin abandonar la innémam el modelo existente.

Si bien la actual crisis econdmica limita la cagadi de hacer grandes inversiones, se
abre la ventana a planificaciones estratégicasga [@lazo. Los conflictos en esfuerzos

a gran escala, casi siempre surgen de una faltardeenso o de desarrollar una vision
compartida desde el principio. Asi que, como pulggartida, las regiones necesitan

elaborar e integrar una estrategia conjunta. Esttategia deberia ser un punto focal

para los planes propios de cada organizacion.

Grandes visiones propiciaran el desarrollo de unar¢a regional” y de identidad. Las
marcas se haran mas importantes, no sélo en larcafimacion exterior, sino en la
descripcion de lo que la gente y las organizaciest& haciendo y los inspira a nuevos
logros. En particular los ecosistemas regionalesodecimientos se vuelven complejos
y multi-institucionales por lo que la creacion yngntenimiento de una marca regional
en torno a la nanotecnologia sera un reto. Estocos®lica por el hecho de que la
nanotecnologia es en si misma una ciencia fundaindatdisefio, en lugar de una
disciplina tradicional.

Alcanzar un equilibrio en el proceso de crecimiento

Estratégicamente, los objetivos para invertir endiaotecnologia deben apoyarse en las
oportunidades y estrategias para crecer. La cienda tecnologia pueden crear un
desarrollo econémico a través de tres vias difesent

 Creacion de nuevas exportaciones basadas en lavarion local - las
invenciones desarrolladas localmente impulsandaaién de nuevas empresas,
donde las invenciones son desarrolladas y postegitte vendidas o licenciadas
a clientes fuera de la region.

» La transformacion de las industrias existentes elekshtro - las invenciones
locales permiten a las empresas y las industrisseexes a ampliar su gama de
productos o transformar los métodos de producci@stentes.

« La transformacién de las industrias existentes wmmologias importadas -
importar invenciones que permiten a las empreslas yndustrias existentes a
ampliar su gama de productos o transformar los doétode produccion
existentes.
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Estas tres vias dirigen el crecimiento a la coeade empleo local y la creacion de
riqgueza. Sin embargo, es fundamental que los Bdergionales entiendan que ningun
enfoque debera llevarse a cabo en forma aisladaodas las tecnologias necesarias
pueden ser desarrolladas a nivel local, no imptotadlidas que puedan ser las
relaciones entre los laboratorios de investigagida industria. Del mismo modo, no

hay que menospreciar las industrias existentegefranla busqueda de la “start-up”

mejor del mundo.

Un elemento vital de dinamizacion del sector denksotecnologias en la Comunidad
Valenciana es elmpulso al Centro de Nanotecnologia AplicadaSu singularidad
permitira actuar como disparador de regeneracidriefldo empresarial existente asi
como facilitador de nuevas iniciativas emprendeslora

Como herramienta de apoyo al proceso de crecimisateonsidera desarrollar un
observatorio permanente de tendencias cientificastgcnoldgicas Consistiria en un
sistema de informacion permanente que articule rgige fuentes de informacion
(secundarias y primarias) y el control de la infacndn arrojada por dichas fuentes. El
observatorio deberia recoger también periddicaméseenestral o anualmente) un
cuestionario directo a las empresas que vayan fatmal tejido compuesto por los
sectores recogidos en el observatorio (sectorebiaates y actualizables).

Desde esta Ultima perspectiva se hace necesarar are registro de empresas
relacionadas con la nanotecnologia de la Comuniddenciana y un anuario del
mismo, con el fin de divulgar los hallazgos en estderia, proyectar y potenciar las
ventajas que estos tienen sobre la sociedad y detapporte y cultura colaborativa a
las diferentes entidades (publicas y privadas) luoradas en el desarrollo de la
nanotecnologia.
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