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Emprender es un 

Asunto Serio



RIESGOS



La clave para encontrar una buena 
idea de negocio

Debe 

proporcionar 
valor para las 

empresas, los 

clientes y la 

sociedad 



OJO!! 
ESTE PUEDO SER YO



SOLUCIÓN: Planificar y Anticiparse



Las funciones de la planificación y 
presupuestación son:

Cuantificar

Plasmar ideas y proyectos

Reducir la incertidumbre

Concretar los recursos 

Coordinar las distintas áreas 

Detectar complicaciones 
Anticipar soluciones 

Vislumbrar oportunidades y amenazas

Medir, analizar y controlar los resultados



Información Económico Financiera

Refleja la valoración “en Euros” de la actividad 
de la empresa

?

?

?

?



Ayuda a responder a:

• ¿Cuánto dinero necesito?

• ¿Dónde puedo encontrar el dinero?

• ¿Es viable el negocio desde esta 
perspectiva?

• ¿Es rentable?

• ....



Estados Contables:

Formas estandarizadas de 
ofrecer la información 
Económico-Financiera de las 
empresas

• Balance de Situación

• Cuenta de Resultados

• Estado de Tesorería



Estados contables básicos

• Balance de Situación: Lo que tiene, lo que le 
deben y lo que debe la empresa.

• Cuenta de Resultados: Ingresos, Gastos y 
Resultados.

• Estado de Tesorería: Cobros, Pagos y Saldo de 
Tesorería.



Antes que nada... unos conceptos:

• Resultados = Ingresos – Gastos

– Da una idea de los Beneficios o Pérdidas

• Tesorería = Cobros - Pagos

– Existencia o no de dinero



Por una parte...

INGRESO
NO ES LO MISMO QUE

COBRO



... Y por otra ...

GASTO

NO ES LO MISMO QUE

PAGO



Por tanto...

Resultados

NO ES LO MISMO

Saldo de Tesorería



Otra distinción:

• Gastos: Desaparecen 
en un año o menos.

• Inversiones: 
Desaparecen en más
de un año.







Aparece el mobiliario…



Instalamos el Equipo informático…



Creamos un diseño para 
nuestra imagen de marca…



Empezamos a trabajar en 
una Página Web…



Nuestro Software tiene licencias oficiales…





Qué mas vamos a 
necesitar?





Son elementos que 
pagamos en gran parte 

antes de iniciar la 
actividad,…

pero nos van a durar 
varios años…

Inversiones



La amortización, esa eterna desconocida

Los elementos de Inmovilizado, material e 
inmaterial, por lo general:

• pierden valor (DEPRECIACIÓN),

• pueden perder capacidad de generar 
ingresos (DESGASTE),

• por el avance tecnológico, dejarnos en 
situación de desventaja con los 
competidores (OBSOLESCENCIA).



Por tanto, la amortización es una forma de reflejar 
en el resultado las inversiones, a través de su 
pérdida de valor.

Los porcentajes mas habituales son los 
siguientes:

OBRAS 10%
MAQUINARIA 10%
INSTALACIONES 10%
MOBILIARIO 10%
EQUIPO INFORMÁTICO 25%
APLICACIONES INFORMÁTICAS 33%
VEHÍCULOS 8%
IMAGEN CORPORATIVA 20%



Ejemplo:

Elemento Valor % Amort. V. útil Cuota

Mesa 180€ 10% 10 años 18€

PC 400€ 25% 4 años 100€

Ej. Método amort. lineal



Cuenta de Resultados

Resultados = 
Ingresos – Gastos

Da una idea de 
los Beneficios o 
Pérdidas



Ingresos

• Ventas

• Subvenciones a la explotación

• Ingresos financieros

• Ingresos extraordinarios

Resultados = Ingresos – Gastos



Gastos

Resultados = Ingresos – Gastos

Costes Fijos

Costes Variables



Clasificación de los Costes

Costes Fijos



CUOTA DE AUTÓNOMOS

Ehhhhhh!!!!... 
Y MI SUELDO?



Costes Fijos

Unidades

€

Costes
Fijos



Clasificación de los Costes

Costes Variables



Esto sigue 
subiendo…



Costes Fijos + Costes Variables

Unidades

€

Costes
Fijos

Costes
Totales



VENDER DINERO

CAJA

TURISTAS



Umbral de Rentabilidad

Unidades

€

Costes
Fijos

Costes
Totales

Ingresos



Tengamos en cuenta que:

El precio solo será adecuado si:

• Es aceptable por el mercado.

• Cumple con los objetivos y estrategias de 
marketing de la empresa.



Cuenta de Explotación (Analítica)

+Ventas

- Gastos directos (Coste de las ventas)

= MARGEN BRUTO

- Gastos de estructura

= RTDO. BRUTO DE EXPLOTACIÓN

- Amortizaciones

= Bº ANTES DE INTERESES E IMPTOS

± Gastos e Ingresos Financieros

= Bº ANTES DE IMPUESTOS

- Impuesto de Sociedades

= Bº NETO (o PÉRDIDA NETA)



Ejemplo: INDITEX



RECUERDA!!!!

• INGRESO ≠≠≠≠ COBRO

• GASTO ≠≠≠≠ PAGO

• INVERSIÓN ≠≠≠≠ GASTO



Estados contables

• Cuenta de Resultados

• Estado de Tesorería



Estado de Tesorería

Relación de Cobros, Pagos y su Diferencia (Saldo 
de Tesorería).

Cobros menores que pagos: Déficit de Tesorería.

Cobros mayores que pagos: Superávit de 
Tesorería.



COBROS

• VENTAS COBRADAS (IVA INCLUIDO)

• SUBVENCIONES COBRADAS

• ANTICIPOS COBRADOS

• DEVOLUCIONES DE IMPUESTOS 
COBRADAS

• ............... 



PAGOS

• COMPRAS PAGADAS (IVA INCLUIDO)

• PRÉSTAMOS PAGADOS

• ANTICIPOS PAGADOS

• LIQUIDACIONES DE IMPUESTOS PAGADAS

• CUOTAS SEGURIDAD SOC. PAGADAS

• SUELDOS Y SALARIOS

• ............... 



Respecto al IVA, ten en cuenta que....

• NO ES GASTO, NI INGRESO.

• SÍ ES PAGO O COBRO.



Respecto al IVA, ten en cuenta que....

HP

EMP.

PROV. CLTE.

IVA
SOP.

IVA
SOP.

IVA
REP.

IVA
REP.

IVA
SOP.



SALDO DE TESORERÍA EN UN 
MOMENTO DADO

Saldo de Tesorería

=

Saldo inicial + Cobros recibidos -

- Pagos realizados



PLAN DE TESORERÍA

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3

Cobros

Ventas

Otros Ingresos

Préstamos

Capital Aportado / Ampliación capital

Total Cobros

Pagos

Compras Inmov.

Devol. préstamos

Gastos generales

Gtos. financieros

Dividendos

Compras MP e Imptos.

Total Pagos

Flujo (Cobros – Pagos del año)

Saldo Final = Saldo año anterior + 
Flujo del año



Previsión de Tesorería



Previsión de Tesorería





SALDO 
INICIAL

Veamos las diferencias



RECUERDA!!!!

• INGRESO ≠≠≠≠ COBRO

• GASTO ≠≠≠≠ PAGO

• INVERSIÓN ≠≠≠≠ GASTO



¿Y todo esto para qué me sirve?

• Saber entender la información de mi 
negocio (aunque la prepare un gestor).

• Analizar mi negocio y sus necesidades de 
una forma estructurada, que me ayude a 
tenerlo todo en cuenta.

• Poder relacionarme con otras personas u 
organizaciones utilizando un lenguaje 
común (bancos, inversores, proveedores, 
etc.).



Paqui Frias Méndez
Desarrollo Empresarial

pfrias@ceei.net

@paquifrias


