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OKR's

Balance Situación  

- Balance Sheet

Pérdidas y Ganancias (PyG) -

Profit and Loss (PnL)

Tesoreria -
Cash-flow
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Balance de Situación



ACTIVO
INVERSORES

PASIVO
FINANCIACIÓN

ACTIVOS
INMOVILIZADO

Edificios
Equipos

Vehículos
Desarrollos

Activos Impuestos Diferidos

DISPONIBILIDAD

EXISTENCIAS (WIP)
Clientes

Periodificaciones Gasto
Fianzas

Hacienda Pública
Caja/bancos

CAPITAL Y RESERVAS
Capital Social

Prima de emision
Reservas

Resultado Ejercicio

DEUDAS A LARGO 
PLAZO

Préstamos

DEUDAS A CORTO 
PLAZO

Préstamos
Proveedores

Anticipos Clientes
Empleados
Provisiones

Periodificaciones Ingreso
Hacienda pública

A
C

TI
V

O
S

 N
O

 
C

O
R

R
IE

N
TE

S
A

C
TI

V
O

S
 C

O
R

R
IE

N
TE

S

D
I
S
P
O
N
I
B
I
L
I

D
A
D

D
I
S
P
O
N
I
B
I
L
I

D
A
D

F
O

N
D

O
S

 
P

R
O

P
IO

S

D
E

U
D

A
S

 
E

X
IG

IB
LE

 A
 

LA
R

G
O

D
E

U
D

A
S

 E
X

IG
IB

LE
 A

 
C

O
R

TO

L
i
q
u
i
d
e
z

E
x
i
g
i
b
i
l
i
d
a
d



Pérdidas y Ganancias



Pérdidas 
y 
Ganancias

- Profit & 
Losses
PyG - PnL



Pérdidas 
y 
Ganancias

- Profit & 
Losses
PyG - PnL



Ingresos / Gastos

• Transfiere / Cede el derecho de uso del bien.
• Presta el servicio

Cobro / Pago

• Implica transacción Monetaria 

Concepto



METHODOLOGY



Cashflow



Conclusiones
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