CEEI UNION EUROPEA 2 GENERALTAT
; CASTELLON Dasamata Hegioned & VALENCIANA

\ .
CENTROS EUROPEOS DE o,
EMPRESAS INNOVADORAS Uiz hEhers oe ot Europs

PROYECTO PLANNINGLAB
LAB

Prioriza tus metas, desarrolla un plan estratégico!!

Objetivo: Realizar una planificacidn estratégica, con el apoyo de una herramienta, que le permita marcarse una
estrategia para hacer frente a las situaciones que se presenten en el futuro, ayudando con ello a orientar sus
esfuerzos hacia metas realistas y alcanzables.

Finalidad: Proporcionar a las empresas participantes metodologia y materiales para poder llevar a cabo un
proceso de reflexién y planificacién estratégica, y asi mejorar la competitividad de la empresa y su proceso de
gestién

Participantes: 8 empresas

Duracion Estimada: Entre 6-12 semanas

Coordinador: CEEI Castellén

Fases del proyecto:

Fases proyecto PLANNINGLAB-2009

semanas
Tl 1T vV \ VI VIT VITT X X XI XIT

Fase de adhesidn al proyecto
Desarrollo del proyecto
etapa filosdfica
etapa analitica
etapa de definicidn estratégica
etapa operativa
Presentacion de los resultados

Objetivos Clave:

Ayudar a las empresas a mejorar su competitividad

Llevar a cabo una revision y/o reflexidén de la mision, visidén y valores de la empresa.

Realizar un diagndstico de la situacién de la empresa, tanto a nivel interno como del entorno.

Fijar objetivos factibles para cada una de las diferentes areas funcionales de la empresa, alineados con la mision
y los valores de la pyme.

Definir estrategias para la consecucidn de los objetivos marcados para la organizacién.

Desarrollar diferentes planes operativos o programas de accidn, con la correspondiente asignacion de recursos y
definicion de presupuestos.

Establecer diferentes sistemas de control para poder medir desviaciones entre objetivos y realidad, que
permitan averiguar las causas e introducir medidas correctoras que reconduzcan la situacion.

Metodologia: Se realizardn sesiones de trabajo individuales, en las que técnicos del CEEIl se reuniran con los
responsables pertinentes en cada caso, para evaluar y analizar los aspectos mas relevantes de la organizacién.

El proyecto concluird con una sesidn conjunta entre todas las empresas participantes en la cual se realizaran
actividades de networking, con el objetivo de compartir buenas practicas, experiencias, sensaciones,
conclusiones del proyecto, y elevar de forma exponencial los resultados del proyecto.
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Resultados del proyecto: El resultado sera la obtencidn de una planificacion estratégica, que supone el proceso
de evaluacidn de la naturaleza de un negocio, definiendo los objetivos a largo plazo, identificando metas y
objetivos cuantitativos y cualitativos, desarrollando estrategias para alcanzar dichos objetivos y localizando
recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

Los resultados que se obtienen con estan estructurados en diferentes etapas:

Etapa filosdfica: en la que se fijan los grandes fines de la empresa. Misidn, valores y filosofia de la organizacion.
Etapa analitica: que engloba tanto un andlisis interno como evaluacidn externa. En esta etapa se analizan los
recursos de la organizacion, los activos y los aspectos funcionales de la empresa. También se estudia la
competencia actual, el nivel de tecnologia utilizada, en qué medida afecta la situacidon econémica, los valores
sociales y otros elementos que influyen en el entorno.

Etapa de definicion estratégica: en la que la pyme debe definir cudl es la estrategia que va a seguir para
alcanzar sus metas.

Etapa operativa: que consiste en la programacion, presupuesto y control de las acciones a realizar. Supone el
programa detallado de las acciones a poner en marcha, para alcanzar los objetivos sefialados.
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Destinatarios:
pymes, localizadas en la Comunidad Valenciana, hasta 5 afios desde su fecha de constitucion

Plazo de adhesion al proyecto: hasta el 13 de octubre de 2009, cumplimentando la ficha de inscripcién y
enviandola a proyectos@ceei-castellon.com

Coste para la empresa: el participar en este proyecto no tiene un coste, sino que se trata de una inversion.

empresas de hasta 3 afios empresas de 3 a 5 aifos

Coste del proyecto 3800 Coste del proyecto 3800
iva (16%) 608 iva (16%) 608
bonificado 3610 bonificado 3230
nominal 190 nominal 570
iva (16%) 608 iva (16%) 608
total a pagar 798 total a pagar 1178
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